Prefeitura de Lucas do Rio Verde
Estado de Mato Grosso

O MUNICIPIO DE LUCAS DO RIO VERDE, pessoa juridica de direito publico interno,
com sede administrativa na Av. América do Sul, n° 2500 S, Bairro Parque dos Buritis, Cidade
de Lucas do Rio Verde, CEP 78.455-000, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas -
CNPJ sob o n. 24.772.246/0001-40, neste ato representado pelo seu Prefeito Municipal Em
Exercicio Sr. MIGUEL VAZ RIBEIRO, brasileiro, casado, empresario, portador do RG n°
1414189 SSP/SC e do CPF n° 546.125.359-87, doravante denominado simplesmente
CONTRATANTE, ¢ do outro lado, a FUNDACAO DOM CABRAL, inscrita no CNPJ sob o
n°® 19.268.267/0001-92, com sede na Avenida Princesa Diana, n° 760, Bairro Alphaville Lagoa
dos Ingleses, Municipio de Nova Lima, Estado de Minas Gerais, neste ato representada por seu
Presidente Executivo WAGNER FURTADO VELOSO, brasileiro, portador do RG n°
8886.244 SSP/MG e do CPF n° 091.471.366-34, doravante denominado simplesmente
CONTRATADA, resolvem celebrar o presente contrato de para auxilio na implantagdo de um
modelo de gestdo por resultados na Prefeitura Municipal de Lucas do Rio Verde-MT, nos
termos e nas condi¢des das cldusulas que seguem:

1.1 O objeto do presente instrumento contratual trata da contratagdo da Fundacdo Dom Cabral
para auxiliar na implanta¢do de um modelo de gestdo por resultados na Prefeitura Municipal de
Lucas do Rio Verde-MT.

ITEM DESCRICAO DOS SERVICOS HR VALOR TOTAL
1 Modelo de gestdo 160 R$ 191.662,00
2 | Gestdo de projetos 120 R$ 139.448,00
3 Avaliagdo de desempenho 220 R$ 223.144,00
4 M&A 160 RS 188.447,00

1.2 — A finalidade da presente contratacdo ¢ a implantagdo de um modelo de gestao, focado na
exceléncia da Gestdo, ja iniciado através da implementagdo da meritocracia, conforme a Lei
Municipal n°. 2.294/14. Vindo assim, a contratagao da Fundacdo Dom Cabral a acrescentar no
processo de implementacdo do Municipio, salientando que ¢ uma institui¢do considera uma das
melhores Escolas de educagao do mundo.

2.1. Os valores unitérios referentes a implantacdo de um modelo de gestdo por resultados na
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Prefeitura Municipal de Lucas do Rio Verde-MT, e as condi¢cdes de execucdo serao os
estipulados na proposta apresentada pela CONTRATADA, acostada ao Procedimento
Administrativo Dispensa de Licitacdo 10/2014. Os precos ajustados ndo sofrerdo reajuste,
salvo ser necessario para manutencao do equilibrio contratual.

2.2. Nos precos acima estipulados estdo inclusas todas as despesas sobre o objeto contratado
tais como: tributos, fretes, seguros, encargos sociais ¢ demais encargos indispensaveis ao
perfeito cumprimento das obrigacdes decorrentes deste instrumento

2.3. O valor do presente contrato ¢ de R$ 742.701,00 (setecentos e quarenta e dois mil
setecentos e um reais).

2.4. Sera emitida a Nota de Empenho, no valor de RS 742.701,00 (setecentos e quarenta e
dois mil setecentos e um reais), visando dar atendimento as despesas decorrentes da execugao
deste Contrato.

3.1. A CONTRATADA devera executar os servigos conforme as necessidades do
CONTRATANTE, mediante apresentacdo de requisi¢des devidamente preenchidas e
autorizadas pela Secretaria Municipal Educacao.

3.2. A CONTRATANTE nao se responsabilizara pela execugdo feita sem a apresentacao de
requisicdo devidamente preenchida.

4.1. A CONTRATADA devera apresentar a nota fiscal correspondente a execucao dos servigos
objeto deste contrato, devidamente preenchidas, sem rasuras, com as copias das requisi¢des
autorizadas pelo Almoxarifado Central do CONTRATANTE.

4.2. Ap6és o ATESTO do servidor responsavel pela fiscalizagdo deste Contrato, o
CONTRATANTE efetuard o pagamento das Notas Fiscais mediante ordem bancaria, até o 8
(oito) dias apds a apresentacgao.

4.3 O pagamento sera feito correspondente a cada etapa, na propor¢ao de 50 % (cinquenta por
cento) do valor até 15 (quinze) dias ap6s o inicio da etapa e 50 % (cinquenta por cento) restante
do valor até 15 (quinze) dias ap6s o término da etapa, e assim sucessivamente para as Etapas
2°,3%¢e 4°.

4.3. O pagamento das notas fiscais apresentadas e devidamente atestadas sera efetuado através
de Ordem Bancéria, por meio de depdsito bancéario na Agéncia n° 34843, Conta n° 1108-8,
Banco Bradesco, de titularidade da contratada, conforme proposta apresentada no processo
Licitatorio Dispensa 10/2014 e Cronograma de Entrega X Pagamento.

4.4. O CONTRATANTE ndo se responsabiliza pelo pagamento de notas fiscais sem a
apresentacao das respectivas requisicoes, devidamente assinadas na forma indicada no item 4.1
retro.

4.5. Os pagamentos serdo efetuados observando-se a ordem cronoldgica estabelecida no art. 5°
da Lei n.° 8.666/93.

4.6. Para fazer jus ao pagamento, a licitante vencedora devera apresentar com cada nota fiscal,
os seguintes documentos:

4.6.1. Certidao Negativa quanto a Divida Ativa da Unido e Certidao de Quitagdo de Tributos e
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Prefeitura de Lucas do Rio Verde
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contribui¢des Federais;

4.6.2. Certidao Negativa de Débitos Municipais da sede da contratada;

4.6.3. Certidao Negativa da Seguridade Social (INSS);

4.6.4. Certidao de Regularidade com Fundo de Garantia por Tempo de Servigo (FGTS);

4.7. Nenhum pagamento sera efetuado a CONTRATADA, enquanto pendente de liquidacao,
qualquer obrigagdo financeira que lhe for imposta, em virtude de penalidade ou inadimpléncia,
sem que isso gere direito a atualizacdo monetaria.

4.8. A nota fiscal que for apresentada com erro sera devolvida a CONTRATADA para
retificagdo e reapresentagao.

5.1. O presente contrato tera vigéncia de 12 (doze) meses a contar a partir da publicacdo do
extrato do contrato, prorrogavel no interesse das partes at¢ o0 maximo da vigéncia pactuada.

6.1. As despesas decorrentes do objeto deste instrumento correrdo a conta de recursos proprios
da Secretaria Municipal de Planejamento, Gestiao e Or¢camento
03.001.00.04.122.0301.2031.33.90.39.99.00.0100000000

7.1. Fornecer a CONTRATADA, todas as informacdes relacionadas com o objeto do presente
contrato;

7.2. Pagar a CONTRATADA na forma estabelecida neste instrumento, efetuando a retencdo
dos tributos devidos, consoante a legislacao vigente;

7.3. Acompanhar e fiscalizar, através de servidor designado pela Administragdo, o cumprimento
deste instrumento, anotando em registro proprio as falhas detectadas e comunicando as
ocorréncias de quaisquer fatos que, a seu critério, exijam medidas corretivas;

7.4. Exigir a apresentacdo de notas fiscais com as requisi¢des fornecidas, recibos, atestados,
declaragdes e outros documentos que comprovem as operagdes realizadas, o cumprimento de
pedidos, o atendimento de providéncias, o compromisso de qualidade, etc, bem como fornecer
a CONTRATADA recibos, atestados, vistos, declaragdes e autorizagdes de compromissos que
exijam essas comprovagoes.

8.1. Para o fiel cumprimento deste Contrato a CONTRATADA se compromete a:

a) atender as requisicdes do CONTRATANTE, executando os servicos na forma estipulada
neste instrumento e na proposta anexa;

b) refazer as suas expensas os servigos que se apresentarem defeituosos;

c) executar os servigos requisitados nos locais e forma indicada pela CONTRATANTE,
obedecendo aos prazos estipulados.

d) prestar os esclarecimentos que forem solicitados pelo CONTRATANTE, cujas reclamacdes
se obriga a atender prontamente;

e) nao transferir a outrem, no todo ou em parte, o objeto do presente contrato, sem prévia e
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expressa anuéncia do CONTRATANTE;

f) credenciar junto ao CONTRATANTE um representante e numeros de telefone e fax para
prestar esclarecimentos e atender as solicitagcdes, bem como reclamagdes que porventura
surgirem durante a execugdo contratual;

g) responder, integralmente, por perdas e danos que vier a causar ao CONTRATANTE ou a
terceiros em razdo de agdo ou omissdo dolosa ou culposa, sua ou de seus prepostos,
independentemente de outras cominagdes contratuais ou legais a que estiver sujeita;

h) responder pelas despesas relativas a encargos trabalhistas, seguro de acidentes, impostos,
contribuicdes previdencidrias e quaisquer outras que forem devidas e referentes aos servigos
executados por seus empregados, uma vez inexistir, no caso, vinculo empregaticio deles com o
CONTRATANTE;

1) manter durante a execucdo do Contrato todas as condigdes de habilitagdo e qualificagdo
exigidas na licitagao.

J)- Responsabilizar-se pelo pagamento de todas as licengas, taxas, emolumentos necessarios a
fiel execucao do contrato, eventuais multas impostas pelas autoridades constituidas, além de
todas as obrigagdes sociais, previdencidrias e tributdrias, bem como por quaisquer encargos
trabalhistas decorrentes do exercicio profissional de seus funcionarios, despesas com pessoal,
de acordo com as exigé€ncias legais e outras que se fizerem necessarias a plena e perfeita
execucao do contrato;

k). Aceitar, nas mesmas condi¢gdes contratuais, os acréscimos e as supressdes que se fizerem
necessarias na execucao dos servicos, até o limite de 25% do valor do contrato;

1). Informar ao Contratante sobre a ocorréncia de fatos que possam interferir, direta ou
indiretamente, na regularidade do contrato ou da execucao dos servigos;

m). Informar e manter atualizado(s) o(s) nuimero(s) de fac-simile, telefone e/ou endereco
eletronico (e-mail), bem como nome da pessoa autorizada para contatos que se fizerem
necessarios por parte da Licitante Vencedora;

m). Cumprir fielmente o presente contrato, de modo que, no prazo estabelecido pelo
CONTRATANTE, os servigos sejam executados de forma satisfatoria;

n). Observar na execugdo dos servicos, os regulamentos e as normas da ética profissional e
legislagdes pertinentes.

0). Emitir as notas fiscais dos servigos, observando a descricdo dos itens conforme
“Autorizacdo de Fornecimento”, assinatura do responsavel pelo recebimento dos servigos e,
fazer referéncia ao processo de dispensa n. 010/2014.

p). Fica a CONTRATADA obrigada a manter todas as condi¢des de habilitagio do momento da
licitagao.

9.1. Durante o periodo de vigéncia, este Contrato serd acompanhado e fiscalizado por servidor
do CONTRATANTE, devendo este:

9.1.1. Promover a avaliagdo e fiscalizacdo da a execucdo dos servigos, solicitando a
CONTRATADA ¢ seus prepostos todas as providéncias necessarias ao bom andamento deste
contrato;

9.1.2. Atestar as notas fiscais da CONTRATADA para efeitos de pagamento;
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9.1.3. Solicitar ao Prefeito Municipal, as providéncias que ultrapassarem a sua competéncia,
possibilitando a ado¢do das medidas convenientes para a perfeita execuc¢ao deste Contrato.

9.2. A agdo da fiscalizagdo ndo exonera a CONTRATADA de suas responsabilidades
contratuais.

10.1. O objeto deste instrumento serda recebido pelo servidor designado para o
acompanhamento do contrato, de forma provisoria, imediatamente apds efetuada a entrega,
para efeito de posterior verificagdo de sua conformidade com a especificagdo e perfeitas
condi¢des de funcionamento e seguranga.

10.2. Apos o prazo maximo de 05 (cinco) dias, se achado conforme, dar-se-a o recebimento
definitivo, para a liberagdo do pagamento. Caso o fornecimento seja executado em desacordo
com o contrato e a proposta a CONTRATADA tera igual prazo para a troca ou a reparagdo das
incorregoes.

11.1. Caso a CONTRATADA ensejar o retardamento da execu¢do do certame, ndo mantiver a
proposta, falhar ou fraudar na execucdo do objeto licitado, comportar-se de modo inidoneo,
fizer declaragdo falsa ou cometer fraude fiscal, garantido o direito prévio da citagdo e da ampla
defesa, ficard impedido de licitar e contratar com a Prefeitura de Municipal de Lucas do Rio
Verde, pelo prazo de até 2 (dois) anos, enquanto perdurarem os motivos determinantes da
puni¢do ou até que seja promovida a reabilitagdo perante a propria autoridade que aplicou a
pena.

11.2. A penalidade sera obrigatoriamente registrada no Jornal Oficial dos Municipios AMM e
no caso de suspensdo de licitar, o Licitante deverd ser descredenciado por igual periodo, sem
prejuizo das demais cominagdes.

11.3. No caso de inadimplemento, a CONTRATADA estara sujeita as seguintes penalidades:
11.3.1. Adverténcia;

11.3.2. Multa de 0,3% (zero virgula trés por cento) por dia de atraso na entrega do objeto, até o
2° (segundo) dia, calculados sobre o valor do contrato;

11.3.3. Multa de 20% (vinte por cento) sobre o saldo do Contrato, no caso de atraso superior a
02 (dois) dias na execug@o do objeto, com a consequente rescisdo contratual;

11.3.4. Multa de 20% (vinte por cento) sobre o valor do Contrato, no caso da EMPRESA,
injustificadamente, desistir do Contrato ou der causa a sua rescis@o, bem como nos demais
casos de inadimplemento contratual;

11.3.5. Suspensao temporaria de participagdo em licitagdo e impedimento de contratar com a
Administragdo por periodo nao superior a 2 (dois) anos; €

11.3.6. Declaragdo de inidoneidade para licitar ou contratar com a Administracao Publica;
11.3.7. A aplicagdo da san¢do prevista no item 11.3.1., ndo prejudica a incidéncia cumulativa
das penalidades dos itens 11.3.2., 11.3.3., 11.3.4., 11.3.5., principalmente sem prejuizo de
outras hipoteses, em caso de reincidéncia de atraso na entrega do objeto licitado ou caso haja
cumulacdo de inadimplemento, facultada a defesa prévia do interessado, no prazo de 10 (dez)
dias uteis.
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11.4. As sangdes previstas nos itens 11.3.1., 11.3.5., 11.3.6., poderao ser aplicadas
conjuntamente com os itens 11.3.2., 11.3.3., 11.3.4., facultada a defesa previa do interessado,
no prazo de 05 (cinco) dias tteis.

11.5. Ocorrendo a inexecucdo de que trata o item 11.3., reserva-se ao Orgdo contratante o
direito de optar pela oferta que se apresentar como aquela mais vantajosa, pela ordem de
classificagao.

11.6. A segunda adjudicatéria, ocorrendo a hipdtese do item anterior, ficard sujeita as mesmas
condigoes estabelecidas neste Edital.

12.1. O inadimplemento das clausulas e condi¢des estabelecidas neste instrumento por parte da
CONTRATADA, assegurard a0 CONTRATANTE o direito de da-lo por rescindido, mediante
notificacdo através de oficio entregue diretamente ou por via postal, com prova de recebimento.
12.2. Cabera rescisdo administrativa, independentemente de qualquer processo judicial ou
extrajudicial, quando:

12.2.1. Constar de relatério firmado pelo servidor designado para acompanhamento e
fiscalizacdo deste Contrato a comprovacao de dolo ou culpa da CONTRATADA, referente ao
descumprimento das obrigacdes ajustadas;

12.2.2 Constar do processo, a reincidéncia da CONTRATADA em ato faltoso, com
esgotamento de todas as outras sangdes previstas;

12.2.3. Ocorrer atraso injustificado, a juizo do CONTRATANTE, na execug¢do dos servigos;
12.2.4. Ocorrer faléncia, dissolucdo ou liquidacio da CONTRATADA;

12.2.5. Ocorrer as demais infragdes previstas na Lei n°® 8.666/93.

12.3. Pode ocorrer rescisdo amigéavel, por acordo entre as partes, reduzida a termo no processo
administrativo pertinente, desde que haja conveniéncia para 0 CONTRATANTE e esta
conveniéncia seja devidamente justificada.

12.4. A rescisdo amigavel serd precedida de autorizagdo escrita e fundamentada da autoridade
competente.

12.5. A rescisdo judicial ocorrerd nos termos da legislagdo pertinente a espécie.

12.6. Sera considerado extinto o presente instrumento contratual, sempre que ocorrer uma das
condigoes dispostas abaixo:

12.6.1. Advento do termo contratual;

12.6.2. Rescisio;

12.6.3. Anulagéo;

12.6.4. Faléncia ou extingdo da empresa;

13.1. A CONTRATADA reconhece os direitos do CONTRATANTE, relativos ao presente
Contrato e abaixo elencados:

13.1.1. Modificé-lo, unilateralmente, para melhor adequagdo as finalidades do interesse
publico, nos termos do art. 65 da Lei n° 8.666/93;

13.1.2. Extingui-lo, unilateralmente, nos casos especificados no  inciso I do art. 79 da Lei n°
8.666/93;
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13.1.3. Aplicar as san¢des motivadas pela inexecug¢ao total ou parcial do Contrato;
13.1.4. Fiscalizagao da execu¢ao do Contrato.

14.1. Este instrumento podera ser alterado na ocorréncia dos fatos estipulados no artigo 65, da
Lei n® 8.666/93.

14.2. E vedado qualquer reajuste de precos durante o prazo de 12 (doze) meses, a contar da
data de apresentagdo da proposta, exceto por forca de legislacdo ulterior que assim o permita.
14.3. Os precos dos servigos apresentados nas propostas serdo permanentes e irreajustaveis de
acordo com a legislagdo vigente.

14.4. Os pregos poderdo ser reajustados de oficio ou a pedido, apds o interregno de 12 meses da
apresentacao da proposta, devendo a contratada demonstrar através de Notas Fiscais do mesmo
distribuidor, o preco praticado anteriormente e o atual.

14.5. Nos casos de revisao de precgos, poderdo ser concedidos, caso haja motivo relevante, que
importe na variacdo substancial do custo de execucdo do servico, devidamente justificado e
demonstrado pela Contratada.

14.6. Somente havera revisdo de valor quando o motivo for notdrio e de amplo conhecimento
da sociedade, ndo se enquadrando nesta hipdtese simples mudanca de fornecedor ou de
distribuidora por parte da Contratada;

14.7. Os reajustes e as revisoes serdo promovidos levando-se em conta apenas o saldo ndo
retirado, e ndo servirdo, em hipdtese alguma para ampliacdo de margem de lucro.

14.8. Os reajustes e as revisdes pre¢os ndo ficardo adstritas a aumento, devendo o fornecedor
repassar ao municipio as redugdes que possivelmente venham ocorrer em seus respectivos
percentuais.

14.9. Tais recomposigdes poderdo ser espontaneamente ofertadas pelo fornecedor ou requeridas
pelo municipio.

15.1. A CONTRATADA devera observar para que durante toda a vigéncia do contrato, seja
mantida a compatibilidade com as obrigagdes assumidas, as condi¢cdes de habilitagdo e
qualificacdo exigidas para a contratacdo, conforme a Lei n°® 8.666/93 e alteracdes.

16.1. Caberd ao CONTRATANTE providenciar a publicacdo do extrato deste Contrato e de
seus eventuais aditivos, no Jornal Oficial dos Municipios — AMM.

16.2. As despesas resultantes da publicacdo deste Contrato e de seus eventuais aditivos,
correrdo por conta do CONTRATANTE.

17.1. A execugdo do presente contrato € aos casos omissos aplicam-se as disposi¢des contidas
no Decreto Municipal n° 2549/2013, Lei n° 8.666/93, de 21 de junho de 1993, e suas
alteracdes, Lei n® 10.520, de 17 de julho de 2002 e Decreto n° 3.555, de 08 de agosto de 2000.
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~ CLAUSULADECIMAOITAVA-DOFORO
18.1. O Foro da Comarca de Lucas do Rio Verde ¢ competente para dirimir questdes oriundas
deste contrato, com renuncia de qualquer outro, por mais privilegiado que seja.

E, por estarem de acordo, depois de lido e achado conforme, foi o presente Contrato lavrado em
03 (trés) copias de igual teor e forma, assinado pelas partes e testemunhas abaixo.

Lucas do Rio Verde/MT, 17 de Novembro de 2014.

Municipio de Lucas do Rio Verde Fundacido Dom Cabral
Miguel Vaz Ribeiro Wagner Furtado Veloso

Prefeito Municipal em exercicio Contratada

Solimara Ligia Moura Aline Hartmann

CPF: 566.404.209-53 CPF: 964.379.790-20
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INVESTIMENTO

O investimento para a realizagdo dos trabalhos sera de R$ 742.701,00 (setecentos e quarenta e
dois mil, setecentos e um reais).

Valor por Etapa

Modelo de Gestdo — RS 191.662,00

Gestdo de Projetos — RS 139.448,00
Avaliacdo de Desempenho — RS 223.144,00
M&A — RS 188.447,00

Forma de pagamento:

O pagamento sera feito da seguinte forma:
Etapa 1:
e 50% até 15 dias apds o inicio da etapa;
e 50% até 15 dias apds o término da etapa.

Etapa 2:
® 50% até 15 dias apds o inicio da etapa;
e 50% até 15 dias apds o término da etapa.

Etapa 3:
® 50% até 15 dias apds o inicio da etapa;
® 50% até 15 dias apds o término da etapa.

Etapa 4:
® 50% até 15 dias apds o inicio da etapa;
® 50% até 15 dias apds o término da etapa.

Nesse valor, estdo incluidas as despesas referentes a:

® remuneragdo dos profissionais da Fundagdo Dom Cabral envolvidos nesse Projeto;

® capacita¢do de até 80 pessoas, sendo que nem todas participardo de todas as etapas e ao
mesmo tempo;

® planejamento, preparagdo e execucdo dos trabalhos de acordo com as necessidades do
projeto;

® fornecimento do material de apoio para os participantes;

® consolidagdo de relatorios intermediérios e final do Programa;

Nao estdo incluidas, nesse valor, as despesas referentes a:



® locagdo de salas e de equipamentos, como video, computadores e periféricos,
retroprojetor etc., a serem utilizados;

® transporte aéreo e terrestre, alimentagio e hospedagem dos profissionais envolvidos;

Esta proposta tem validade de 45 dias a partir da data de sua emissdo.

Nova Lima, 08 de setembro de 2014
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Viviane Sales Lorena Lacerda ceu Queiroz
Gerente de Projetos FDC Associado FDC Gerente Cgbrdenador dos Programas
Grupo Valure Customizados FDC



PROPOSTA TECNICA E COMERCIAL

Programa de Gestao para Resultados

Prefeitura Lucas do Rio Verde

Junho/2014
0429/2014

FUNDACAO DOM CABRAL




DEMANDA

Interessado na ajuda da FDC para a implantagdo de um modelo de gestdo para resultados na
Prefeitura, Otaviano Piveta, Prefeito de Lucas do Rio Verde, solicitou & Fundacdo Dom Cabral,

através de seu associado regional Grupo Valure , representada por Lorena Lacerda, uma proposta
técnica e comercial.

ETAPAS DO PROCESSO

Etapa 1 — Avaliacdo do Modelo de Gestdo para resultados

Objetivo

Avaliar as principais oportunidades de melhoria dentro do modelo de gestdo do municipio
de Lucas do Rio Verde;

Capacitar o grupo sobre a metodologia de gestdo para resultados a ser utilizada como
referéncia para o diagndstico;

Construir um plano de a¢do para melharia dos resultados;

Atividades

Capacitar o grupo sobre a metodologia de Gest3o para resultados com 16h/aula

Aplicar o instrumento do indice de gestdo para resultados com representantes das
diversas secretarias do municipio. O instrumento avaliard o grau de maturidade em
relagdo aos elementos: a) agenda estratégia; b) alinhamento organizacional; c)
Monitoramento & Avaliago;

Consolidar os resultados do diagndstico e apresentar para o grupo as principais
oportunidades de melhoria;

Apoiar na constru¢do de um plano de acdo para melhoria dos resultados;

Metodologia
e Coleta de dados;
e Entrevistas;
e (Capacitacdo;
e  Workshops;
Resultados

Avaliagdo do modelo de gestao do municipio e das principais oportunidades de melhoria

Nao foi considerado como escopo:

Aplicagdo do instrumento de avaliagdo por secretaria e/ou empresa do municipio;



® Realizar diagndstico envolvendo uma avaliagdo de resultados de politicas publicas ou
problemas enfrentados pelas secretarias;

Etapa 2 — Detalhamento das iniciativas estratégicas

Objetivo

® Capacitar o grupo sobre gestdo de projetos como forma de possibilitar o detalhamento
das iniciativas prioritdrias;

e Oferecer suporte com tutoria presencial e & distdncia no processo de detalhamento das
iniciativas;

Atividades

e Validar o portfélio das 10 iniciativas prioritdrias com a lideranca;

e Capacitar um grupo de até 30 participantes sobre Gest3o de projetos com 16h/aula como
subsidio para o detalhamento das iniciativas;

e Acompanhar os grupos sobre dividas no processo de detalhamento a distancia;

® Realizar 03 encontros de 16h/aula para orientacdo aos grupos no processo de
detalhamento das iniciativas;

Metodologia
Coleta de dados;
e Entrevistas;
e (Capacitacdo;
e Workshops;

Resultados

® Portfolio de 10 iniciativas prioritarias detalhadas como subsidio para processo de
monitoramento & avaliacdo;

N&o foi considerado como escopo:

e Acompanhar o detalhamento de mais de 10 iniciativas;

Etapa 3 — Alinhamento do modelo de avaliagio de desempenho com meritocracia

Objetivos

® Revisar o modelo de avaliagdo de desempenho utilizado pela prefeitura com a inclusdo da
dimensdo de resultados;

Atividades



Capacitar o grupo sobre uma metodologia de avaliagdo de desempenho orientada para
resultados com 16h/aula;

Apoiar na definicdo das principais regras a serem aplicadas no modelo de avaliacio de
desempenho;

Orientar sobre o processo de implementacdo da metodologia;

Orientar o grupo sobre a metodologia de escolha dos indicadores institucionais alinhados
com o Planejamento estratégico a serem utilizados para o processo de avaliacio de
desempenho;

Metodologia

Coleta de dados;
Entrevistas;
Capacitacgdo;
Workshops;

Resultados

Recomendagdes para aperfeicoamento do modelo de avaliagdo de desempenho dos
servidores;

Construgdo de indicadores institucionais e/ou departamentais;

Nao foi considerado como escopo:

Aplicacdo da avaliagdo de desempenho;
Consolidagdo, andlise e/ou recomendacdes a partir da avaliacdo de desempenho;

Defini¢do dos indicadores e metas a serem utilizados pelas prefeitura e secretarias para
avaliagdo do desempenho institucional;

Construgdo dos Acordos de resultados por secretaria a ser firmado como subsidio para
avaliacdo de desempenho;

Construir projetos de lei, atos normativos e/ou demais documentos necessarios para
implementacdo do modelo;

Sensibilizar os gestores sobre o processo de avaliacio de desempenho;

Etapa 4 - Central de Resultados

Objetivos

Apoiar no desenvolvimento de uma Central de resultados para acompanhamento dos
indicadores e portfdlio de iniciativas prioritarias;

Atividades

Capacitar o grupo sobre modelo de monitoramento & avaliacdo para o grupo responsavel
pela Central de Resultados com 16h/aula;

Apoiar a construgdo da Matriz de indicadores e metas;
Priorizar os indicadores que serdo utilizados pela Central de Resultados;



® Orientar o grupo para promover o detalhamento dos indicadores;

® Facilitar a definicdo dos ciclos de monitoramento & avaliacdo, seus participantes e
preparativos necessarios;

e Apoiar a definicdo dos modelos de relatérios de desempenho a serem utilizados;

e Orientar sobre a infraestrutura necessaria para operacio da Central de Resultados;

Metodologia

e Coleta de dados;
e Entrevistas;

e (Capacitagdo;

e \Workshops;

Resultados
e Sistematica de monitoramento & avaliacdo para acompanhamento dos indicadores e
iniciativas prioritarias;
Nao foi considerado como escopo:
e Fornecimento de software para gest&o de projetos e/ou de monitoramento & avaliacio;
e Especificagdo funcional de sistemas;
e Estruturacdo de escritdrio de projetos e de processos;
Observagdes sobre escopo:

e Para realizar a Etapa 4 — Central de resultados é necessério realizar a Etapa 2 de
detalhamento das iniciativas

CARGA HORARIA

Etapa Presencial |Backoffice
1. Modelo de Gestdo 160 100
2. Gestdo de projetos 120 60
3. Avaliagdo de desempenho 220 80
4. M&A 160 90




